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NEW BEGINNING 新たなグルー  プとしての出発

2. 戦略的事業領域の推進
両社独自に強化する戦略的事業領域は、お互いにシナジー効
果が期待できます。

1. 動画広告映像制作事業領域の強化
両社のコアである動画広
告映像制作事業は、従来
のブランドを活用しつつ、
効率化と新技術の共同開
発に取り組みます。

3.海外領域の加速化
両社の海外展開は機能重複がなく、アジアでの両社拠点を相
互活用することで、両社のアジア戦略の加速化が可能です。

　第35期（2015年8月1日～2016年7月31日）、TYOは創業来34年目にして最も大きな

変革に着手致しました。すなわち株式会社AOI Pro.（東証一部上場、以下「AOI Pro.」）との

資本・経営の統合（2017年1月4日に実現の予定）です。

　皆様既にご承知の通り、TYO・AOI Pro.両社は対等の立場で共同持株会社「AOI TYO 

Holdings株式会社」（以下、「AOI TYO Holdings」）を設立し、このホールディングスをもっ

て上場会社と致します。株主の皆様がお持ちになっておられるTYOの株式は、公正な交換比

率によって2017年1月4日に新会社の株式に転換されることになります。新会社は（TV-CM

業界では）東北新社を抜いてナンバー1企業となり、株主の皆様のご期待により力強くお応え

出来るブランドを目指します。

　これからの広告・販促のビジネスは〈映像や言葉の創造〉のみならず、より大きな〈体験の創

造〉の時代に入っていきます。TYO創業以来34年間、私は『変化することは良いこと』と信じ

て経営してまいりました。今後もAOI TYO Holdingsの代表者（予定）として、さらなる変革

を推進していく所存です。皆様のより一層のご支援とご協力を心よりお願い申し上げます。

　2016年10月27日、当社の代表取締役であった吉田博昭は、代表取締役社長から会長職へ
と役職を変更し、2017年1月4日以降はAOI TYO Holdingsの代表取締役としての職務に専
念し、同じくAOI TYO Holdingsの代表取締役の中江康人氏（AOI Pro. 現 代表取締役 社長
執行役員）とともに新たなグループ企業全体の経営を牽引してまいります。
　これに伴い、当社の代表取締役は、1名体制から2名体制へ変更し、代表取締役社長に早川和
良、代表取締役副社長に上窪弘晃がそれぞれ就任いたしました。

AOI TYO Holdings株式会社　代表取締役（予定）
株式会社ティー・ワイ・オー　会長

吉田 博昭

事業環境が
急激に変化

	インターネットを中心とした	
媒体の多様化
	スマートフォン等の	
デバイスの多様化
	通信速度やVR(仮想現実)、	
AR(拡張現実)等の	
テクノロジーの進化

アジアNO.1の
映像を主とする

広告関連サービス
提供会社へ
より大きなシェア
より強い交渉力
より強靱な資本

2017年1月4日、TYOとAOI Pro.は共同持株会社AOI  TYO Holdings株式会社を設立し、経営統合を行います。

経
営
統
合
の
効
果

経
営
統
合
の
目
的

代表取締役交代のお知らせ

代表取締役副社長

上窪 弘晃
代表取締役社長

早川 和良

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業

仕
入
先

	TV-CM制作業界最大手の一社
	1982年設立
	東証一部上場
	年商： 298億円
	連結従業員数： 891名

	TV-CM制作業界最大手の一社
	1963年設立
	東証一部上場
	年商： 320億円
	連結従業員数： 902名

AOI TYO Holdings株式会社の概要

住所 東京都港区

役員 代表取締役：吉田 博昭
代表取締役：中江 康人
専務取締役：譲原 理
常務取締役：上窪 弘晃
取締役：八重樫 悟 （監査等委員）
社外取締役：小久保 崇 （監査等委員）
社外取締役：髙田 一毅 （監査等委員）
社外取締役：萩原 義春 （監査等委員） 

事業内容 傘下子会社及びグループの経営管理
並びにこれに付帯又は関連する業務

資本金 50億円

決算期 12月31日

AOI TYO Holdings

事業の強み

広告主直接取引
広告主と直接取引するた
めの営業体制、ノウハウ　
　

課題

広告主が求める、We bや
オンライン動画に関するソ
リューション提供が必要

主に広告会社との
M&Aによる

海外展開

主に広告映像制作
ビジネスによる

海外展開

1ブランド競争力
⃝競合関係の維持
⃝切磋琢磨
⃝売上機会の極大化

2業務効率化
⃝人材交流　⃝効率化施策共有

3新技術開発
⃝投資機会拡充　⃝新技術の共同開発

4コスト競争力
⃝仕入共同化
⃝ポスプロ部門の相互融通等

対等の精神に
基づく経営統合

経
営
統
合
後
の
体
制

事業の強み

動画コンテンツ
マーケティング

拡大を続けるオンライン動
画市場におけるソリューシ
ョン提供

課題

広告主との直接取引とな
るため、営業力が必要
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TOPIC トピック FINANCIAL HIGHLIGHTS 業績ハイライト

映像関連事業

セグメント別情報

広告事業

売上高 1,295百万円売上高 28,602百万円

セグメント利益 80百万円セグメント利益 3,301百万円

21

POINT 1 第1四半期連結累計期間の業績は低迷したものの、第2四半期連結会計期間以降の業績は復調し、
既存ブランドの売上高の伸長・新子会社の貢献により売上高は５期連続で増加。

2 売上原価・海外子会社の販管費管理等を強化したものの、第1四半期連結累計期間の
出遅れ挽回には至らず、各段階利益は前期比で減少。

3 K&Lグループの連結子会社化及び親会社株主に帰属する当期純利益516百万円の計上等により、
純資産は前期末比6.8％増加。
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営業利益
（百万円）

経常利益

親会社株主に帰属する当期純利益 有利子負債※1 自己資本比率

純資産／ 1株当たり純資産（BPS） 1株当たり当期純利益（EPS）

主な経営指標の推移

※3 ROE＝ 当期純利益
（期首自己資本＋期末自己資本）÷2 ×100※1 有利子負債＝借入金 ※2 ROA＝ 経常利益

（期首総資産＋期末総資産）÷2 ×100

ROA※2／ ROE※3

売上高構成比

95.7%

4.3%

1

2

　2016年10月、連結子会社の株式会
社TYOパブリック・リレーションズを通
じてPR事業を開始しました。PR業務の
機能はクライアントからの引き合いが多
いものの、これまで当社グループ内に保
持しておりませんでしたが、PR事業の開
始により、当社グループが有するコンテ
ンツ創造力と、コミュニケーションサービ
スであるPR事業を融合し、新たな価値
を提供していきます。
　国内のPR市場は推計4,351億円に
達する広大な市場規模となっており、イ
ンターネットやスマートフォンの普及、媒
体の多様化に伴い、さらなる拡大が見込
まれております。PR事業において、中期
的に売上高30億円、営業利益3億円程
度（営業利益率10％）を目指してまいり
ます。

PR事業の開始

　当社は、海外事業を当社グループの事業の軸の1つとすることを目指し、アジア地域を中心として戦略的Ｍ＆Ａ等の準備を進めております。
当期におけるその取り組みをご紹介いたします。

海外事業の新規展開

　2015年12月、当社の連結子会社である株式会社ケー・アンド・
エルが、同社の連結子会社である凱立広告（上海）有限公司を通
じて、K&L CREATIVE ASIA PTE. LTD.をシンガポールに設立
しました。これにより、アジア地域での広告主とのコミュニケーショ
ンの円滑化、日系企業の海外展開に伴う広告需要への幅広くかつ
柔軟な対応が可能となります。今後は当社グループの既存クライ
アント企業のほか、アジア戦略を考える日系企業および外資系企
業のアジア戦略等の広告活動のサポートを拡充していきます。

K&L CREATIVE ASIA PTE. LTD.の設立

　2016年7月、TYO-ASIA PTE. LTD.を通じて、タイの有力デ
ジタル・クリエイティブ・エージェンシーであるRabbit’s Tale 
Co., Ltd.（以下、「ラビッツ・テール社」）が実施する新規発行株式
による増資を引き受けました。ラビッツ・テール社に対しては、成
長投資を行うほか、当社グループの誇るクリエイティブ力や技術
の共有、日系企業への対応ノウハウの提供等により、同社の成長
加速を支援します。また、タイ国内におけるビジネスネットワーク
の拡充により、日系企業から現地企業の広告需要に幅広くかつ柔
軟に対応できる体制を構築し、取引拡大を目指します。

Rabbit ʼs Tale Co., Ltd.の増資引受

事業展開のイメージ  

Ｐｈａｓｅ １
インフラ構築期

Ｐｈａｓｅ ２
サービス拡充期

Ｐｈａｓｅ ３
事業展開期

人材投資
初期顧客開拓

サービスパッケージ開発
外部企業との関係構築

M&Aによるインフラ拡大
海外アライアンスの強化

20名体制
PR事業の実績・経験が豊富な
メンバーを中心に立ち上げ

50名体制 100名体制

売上高 2億円 売上高 15億円 売上高� 30億円
営業利益�3億円

PR事業進出のねらい

クリエイティブ・エージェンシーとして広告事業に特化してきた
TYOグループに、広報サービス機能およびPRエージェンシー機能を付加

広告、広報全般のコミュニケーション領域を
ワンストップで包括提供

＋クリエイティブ・エージェンシー PRエージェンシー
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TYOグループでは、TV－CMのほか、多様なコンテンツ制作に携わっています。その一部実績をご紹介いたします。

上段：クライアント　下段：商品名等／作品名WORKS 制作実績

※著作権の関係により、ネットワーク上への
作品画像の掲載は行いません。　　　

※著作権の関係により、ネットワーク上への
作品画像の掲載は行いません。　　　

サッポロビール株式会社
琥珀ヱビス／

銀の部屋

グーグル株式会社
祭 with Android

東海旅客鉄道株式会社
そうだ 京都、行こう。／

16 02 春「京都御所　京都御苑」

トヨタ自動車株式会社（中近東）
LEXUS LX

株式会社ユニクロ
ジョガーパンツ／

Get into Joggers篇

大東建託株式会社 
DK SELECT／

誕生篇

　2016年6⽉にフランス・カンヌで開催された第63回カンヌライオンズ国
際クリエイティビティ・フェスティバルで、当社が制作に携わった作品「Life 
is electric」がデザイン部⾨でグランプリを受賞いたしました。デザイン部
⾨におけるグランプリの受賞は、⽇本の作品では初めての快挙となります。
　制作に携わった当社のスタッフも授賞式に参加し、発表の瞬間、歓喜に沸
きました。受賞した作品について、審査委員⻑のトリシュタン・マシュレル⽒は、

「この作品は最初から突出していた。審査員全員が恋に落ちた。頭とハート
の両⽅でグランプリに選ばれた。」と語られています。

　カンヌライオンズ国際クリエイティビティ・フェスティバ
ルは、世界最⼤級の規模を誇る広告祭です。約100カ国
から15,000⼈以上の来場者が集まる世界的イベントは、
広告を超えた様々な業界からの注⽬度もますます⾼まり、
63回⽬を迎えた今年は過去最多となる43,101作品のエントリーがありま
した。当社が制作に携わった作品は、デザイン部⾨でのグランプリ受賞のほ
か、シルバー4つ、ブロンズ3つを受賞し、2作品がファイナリスト⼊りを果た
しました。

パナソニック株式会社
Life is electric篇 120秒

（写真左）授賞式で登壇する当社スタ
ッフ（左から4番⽬）

（写真下）グランプリ受賞作品として
⼤スクリーンで上映される様⼦

株式会社コーセー
KOSE70周年企業広告／

「TokyoSevenDays」 きれいのその先篇

KDDI株式会社
au未来研究所 コンセプトモデル／

FUMM

麒麟麦酒株式会社
氷結／

あたらしくいこう さかなクン篇

日研トータルソーシング株式会社
モノづくりニッポン e仕事×ReVALUE 

NIPPON／日本酒セラー開発プロジェクト 

トヨタホーム株式会社
企業広告／

あなたとわたし

アマゾンスタジオ
The Curious Kitty & Friends

ワクワクこまちゃん（仮）

LINE株式会社
LINEバイト／

LINE応募ばい篇

日本コカ・コーラ株式会社
からだすこやか茶Ｗ／

かつ丼篇

ビクターエンタテインメント
桑田佳祐／
ヨシ子さん

チョーヤ梅酒株式会社
ブランドプロモーション
Xmas Night Cruising

TV-CM グラフィックWEB アプリケーション

キャラクター製品開発 PR

イベント

アニメ ミュージック
ビデオ

AWARDS 受賞情報 第63回カンヌライオンズ国際クリエイティ ビティ・フェスティバル
デザイン部門グランプリを受賞！

The Curious Kitty & Friends episode #CUKI 101©2016 
Amazon.com,Inc. or its affiliates All Rights Reserved 
©TYO/dwarf・Komaneko Film Partners
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TYOの普通株式1株に対して割当交付される株式数が、
AOI Pro.の普通株式1株に対して割当交付される
株式数に⽐べて少ないのはなぜですか？

5.  

　両社の発⾏済株式総数の違いが影響しています。両社株式
時価総額は近しい数値となっていますが、両社の発⾏済株式
総数は、TYO約62,399千株、AOI Pro .約13,335千株と
TYOの⽅が約4.7倍多く株式を発⾏しています。その約4.7
倍という発⾏済株式総数の違いが考慮された結果、0.18とい
う株式移転⽐率に決定しております。

6.  新会社の株式割当後に、単元未満株式が
発⽣した場合にはどうすればよいですか？

　新会社の単元株式数は100株です。100株未満（単元未満
株式）は、証券市場での売買ができず、株主総会での議決権を
行使できないほか、株主優待の対象外になるなどの制約があ
ります。
　このようなご不便を解消するために、単元未満株式の「買取」
または「買増」制度を設けましたので、ご案内申しあげます。

①単元未満株式の買取・買増制度の概要

②お手続きの方法
お取引口座のある証券会社（口座管理機関）にお問い合わせ
ください。

株主メモ

上場証券取引所 東京証券取引所市場第一部（コード：4358）

公告方法 電子公告により行います。ただし、やむを得ない事由により電子公
告をすることができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。
公告掲載URL（http://group.tyo.jp/investorRelations/）

事業年度 1月1日から12月31日まで

株主名簿管理人及び
特別口座管理機関 三井住友信託銀行株式会社

同連絡先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部
電話 0120-782-031（通話料無料）

SHAREHOLDER INFORMATION 株主様  向けインフォメーション

経営統合に関するQ&A 株式の取扱いについて株主還元方針
　当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営の重要項目の一
つと認識しており、配当性向の基準を親会社株主に帰属する当
期純利益で算出し、連結配当性向25％以上を目標としていま
す。
　当期（ 2016年7月期）の配当につきましては、株主様の日ご
ろのご支援に対する感謝の意を込めて、1株当たり5円（普通配

1.  株式移転とはどのようなものですか？

　既存の会社が完全親会社を設⽴する場合に⽤いられる⼿段
の⼀つです。今回は、当社（以下、「TYO」）及び株式会社AOI 
Pro.（以下、「AOI Pro.」）の株主様から全株式の移転を受けて

「AOI TYO Ho ld i ng s株式会社（以下、「新会社」）」を設立
し、株主様は新会社の株式の交付を受け、同社の株主となり
ます。
　両社は「合併」をするのではなく、新会社の⼦会社としてそ
れぞれのブランド価値を残存させ、独⾃性を維持した上で事業
活動を継続してまいります。

2.  経営統合に伴い、今保有しているTYO株式は
どうなるのですか？

　TYO株式は、2016年12⽉28⽇に上場廃⽌となる予定で
す。TYO株式を市場で取引できるのは、2016年12⽉27⽇
までとなる⾒込みです。2017年1⽉４⽇以降は、新会社の株
式の市場取引が東京証券取引所にて可能となる⾒込みです。
　経営統合の直前の2017年1⽉3⽇時点で保有するTYOの
株式数に応じて、2017年１⽉４⽇に新会社の株式が割当交付
されます。割当は⾃動的に⾏われますので、株主様側で特に
必要となる⼿続きはございません。

3.  株式移転⽐率はどうなりますか？

　TYOの普通株式1株に対して新会社の普通株式0.18株を、
AOI Pro.の普通株式1株に対して新会社の普通株式1株を割
当交付いたします。

4.  TYO株式とAOI P ro .株式を保有している場合、
経営統合後はどうなりますか？

　両社の保有株式数に応じて新会社の株式が割当交付される
際に名寄せされます。（異なる証券⼝座にお持ちの場合は、そ
のまま別々の⼝座に株式が割当てられます。）

買増制度
ご保有の単元未満株式を1単元

（100株）の株式にするために
必要な数の株式を売渡すこと
を当社に請求できる制度です。

買取制度
ご保有の単元未満株式
を当社に買取るよう請求
できる制度です。

80株×市場価格
買取代金を受領

100株（20株＋80株）
単元株式に整理

現在ご保有株式

例 1,000株の場合（株式移転後 180株）

株主優待制度のご案内
　2016年度の株主優待については、保有株式数に応じたクオ
カードの贈呈及びオリジナルアニメーション制作（抽選で2名の
株主様を対象）を行いました。

　2017年1月以降（株式会社AOI P ro .との経営統合後）の株
主優待の実施については、決定次第お知らせいたします。
※当社（TYO）としての株主優待制度については今後実施いたしませんのでご了承ください。

2016年度 TYOオリジナル株主優待
「株主様！ あなたがアニメの主人公！」
株主様へオリジナルアニメーションを制作しました！

　2016年度のTYOオリジナル株主優待は、多数の応募の中から当選された2組の株主様とそのご家族のオリジナルアニメーション（以
下、「アニメ」）を制作しました。制作を⼿掛けたのは、「ARIA」や「たまゆら」シリーズなどのアニメ制作を⼿掛ける当社グループ会社の 
(株)TYOアニメーションズです。
　当選された株主様が考えたアイディア・展開に沿って、制作スタッフがシナリオ、絵コンテを作成
し、株主様と制作スタッフが共同でストーリーを作り上げました。また、当選された株主様のお写
真をもとにユニークなキャラクターが完成しました。その後、誰もが知っている数々のアニメのア
フターレコーディング（制作した映像に後からセリフを録⾳する作業、以下「アフレコ」）が⾏われて
いる本格的なスタジオで、株主様ご家族にもアフレコに挑戦していただきました。アフレコでは、
台本の持ち⽅や⽴ち⽅の指導から始まり、練習を重ねるごとに⾳響監督からの難しい指⽰にも対
応できるようになり、制作スタッフも驚くほどの仕上がりとなりました。
　「少年野球チームに⼊っている息⼦たちを応援するアニメをつくりたい」、「⼦供たちの成⻑にそっ
と寄り添って⾒守ってくれている飼い猫を主⼈公にしたい」という株主様の想いに応え、それぞれ全
く違うテイストの、オンリーワンの作品が完成しました。株主様には「貴重な経験をさせてもらい、
⼀⽣の思い出になりました」と喜んでいただき、当社が展開する事業への理解も深まったようでした。
　当社では、今後も株主の皆様に喜んでいただけるようなIR活動を検討してまいります。

（2017年1⽉以降は、AOI TYO Holdings株式会社としてIR活動を⾏う予定です。）

当５円）の配当を実施いたします。
　次期については、2016年8月1日から2016年12月31日ま
での5ヶ月間の変則決算となりますが、2016年12月31日を基
準日とする1株当たり2円を限度とする剰余金の配当を行うこと
を予定しています。なお、配当金のお支払いは2017年3月とな
る予定です。

買取制度を利用し当社に売却
80株売却

買増制度を利用し当社から購入
20株購入

※1	2016年9月27日開催の臨時株主総会において、定款一部変更の件を決議したことにより、事業年度が変更となり
ました。

※2	2016年10月28日より、株主名簿管理人及び特別口座管理機関を三井住友信託銀行株式会社へ変更しております。

本格的なスタジオでのアフレコ体験！

アフレコは作画作業中の線画を⾒ながら⾏います。
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TYOクリエイターズファイル �
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TO
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 F

IL
E PROFILE

1989年 青森県生まれ

2013年 当社入社

2015年 演出を務めたToyo Tire & Rubber Co., 
Ltd. 「Tire Kimono」がD&AD2015 
Yellow Pencil、Spikes Asia 2014 
Design Bronze、CLIO Awards 2015 
Design Silver を受賞

2016年 アジア太平洋広告祭（ADFEST）の若手
ディレクターによるショートフィルム競演セッ
ションFabulous Fourで最優秀賞を受賞

現在、当社クリエイティブ・センター所属の
映像ディレクター

金
こ ん

野
の

恵
え

利
り

香
か

国際広告賞を続々受賞 
世界が認めた若きディレクター
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会社概要  （2016年7月31日現在）

社名 株式会社ティー・ワイ・オー

社名（英語表記） TYO Inc.

本社所在地 東京都品川区上大崎
二丁目21番7号

設立 1982年4月2日

資本金 1,850百万円

従業員数 単体489名 / 連結891名 

役  員  （2016年10月27日現在）

代表取締役社長 早川 和良

代表取締役副社長
経営戦略本部長 上窪 弘晃

専務取締役
業務統括本部長 兼 
内部統制監理本部長

福田 和充

専務取締役 木場田 光一

取締役
TYOプロダクションズ２担当 早船 浩

取締役
営業統括部門担当 営業統括本部長 安田 浩之

取締役
事業改革・再構築担当
デジタル事業担当
海外事業担当

岸本 高由

取締役
（株）TYOテクニカルランチ代表取締役社長 蛯原 潤

取締役（社外） 小久保 崇

取締役（社外） 目黒 良門

常勤監査役（社外） 萩原 義春

常勤監査役（社外） 松田 秀次郎

非常勤監査役（社外） 山﨑 想夫

大株主  （2016年7月31日現在）

株主名 持株数（株） 持株比率（%）

フィールズ株式会社 4,887,000 7.83
吉田 博昭 4,534,142 7.26
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2,265,000 3.62
木村 克巳 1,712,042 2.74
早川 和良 1,331,062 2.13
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 1,004,300 1.60
メモリーテック・ホールディングス株式会社 940,900 1.50 
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505227 732,900 1.17 
三井住友信託銀行株式会社 625,000 1.00 
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 574,225 0.92 

※持株比率は、自己株式（608株）を控除して計算しております。

株式の状況  （2016年7月31日現在）

発行可能株式総数 238,947,720株

発行済株式の総数 62,398,930株

株主数 15,365名

社内ブランド・グループ会社

所有者別分布状況  （2016年7月31日現在）

金融機関  11.0％
その他国内法人  13.4％

外国人  6.3％
証券会社  1.8％

個人その他  67.5％

ディレクターとして �

　チームで作品を制作していく中で、ディレクターは映像表現において
“決める役割”のある人だと思っています。私はまだ4年目で現場には
先輩が多くいるのですが、その点には責任を持っていて、焦ったり、声
を荒げたりしないで落ち着いて、淡々と指示を出すようにしています。
　これから映像広告の表現が多様化していくと思うのですが、今は
WEB公開の作品を手掛けることに楽しさを感じています。TV-CMと
WEB作品では進め方も違って、特にWEB作品は1日で撮るカット数が
多いので、効率を考えても現場の雰囲気を良くすることは重要です。
どの仕事もチームワークが大事ですし、結局は映像の完成度に影響す
ると思うので、演出だけではなく、現場における自分のポジションは常
に考えているような気がします。
　経験と作品数を多く積み重ね、「この映像は金野だよね」と誰からも
信頼されるディレクターになるのが理想です。トーンなどの映像美や
ギミック（仕掛け）が面白い作品作りをしていきたいです。

アジアNo.1ヤングディレクターに選ばれて �

　長尺のストーリーものをやってみたかったので、ADFESTの
Fabulous Fourはチャレンジしたいと思っていました。「Brushing 
Up」は自分の長髪をヒントに“毛むくじゃら人間”が閃き、その毛をいか
に有効活用していくかという方向にシフトして物語を作りました。クラ
イマックスシーンでは、歓喜と希望をダンスや表情で伝えてストーリー
が進んでいくよう、映像と音楽のバランスを大切にしています。結果、
そういうこだわりや映像のかっこよさなどのクラフトワーク力が認めら
れ、最優秀賞を獲れたので嬉しかったです。

　受賞したことで周りの評価や見る目が変わったのを実感
しています。自分も仕事への姿勢が変わりました。「賞を獲
ったのにこの程度か」とは絶対に言われないよう、期待に応
えようとしています。自分へのプレッシャーもあり、ハードル
は上がった気がしますが、今まで自分が作ってきたものを
越えるためにどうするかを常に探求しています。ADFEST
はその名の通りアジア内での賞なので、ゆくゆくはカンヌラ
イオンズのFilm部門での受賞を目指したいです。

※著作権の関係により、ネットワーク上への
作品画像の掲載は行いません。　　　

ADFEST 2016 Fabulous Four
「Brushing Up」（ショートフィルム）

http://www.monsterfilms.jp/
モンスター

http://www.tyo-id.jp/
ID

http://www.campkaz.jp/
Camp KAZ

http://www.dw-f.jp/
ドワーフ

http://www.tyo.co.jp/tyodrive/

TYO drive
http://www.tyo.co.jp/tyop2/

TYO プロダクションズ 2
http://group.tyo.jp/creativecenter/

クリエイティブ・
センター

http://zero3.tokyo/

ゼロスリー

社内ブランド

http://www.real-t.co.jp/
（株）リアル・ティ

http://www.tyo-animation.com/
（株）TYOアニメーションズ

http://www.zeo.co.jp/

（株）ゼオ
https://tyopr.jp/

(株) TYO パブリック・
リレーションズ

http://www.klt.co.jp/

（株）ケー・アンド・エル
http://mazri.com/

（株）祭

http://www.ludens.co.jp/
（株）ルーデンス

http://www.ttr-inc.co.jp/
（株）TYOテクニカルランチ

http://www.com56.com/
（株）コム

http://miuraco.jp/
（株）MIURA&Company

グループ会社（国内）

PT TYO FIRST 
EDITION

http://www.klads.com.cn/

凱立広告（上海）
有限公司

K&L CREATIVE  
ASIA PTE.LTD. TYO-ASIA PTE. LTD.

http://www.rabbitstale.com/

Rabbitʼs Tale Co.,ltd.

グループ会社（海外）


